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財團法人精密機械研究發展中心

111年度協助製造業智慧應用升級(SMU)輔導計畫
期末執行成果報告

委辦計畫：協助中小企業智慧應用升級計畫(3/4)- SMU輔導計畫
專案計畫: 〇〇〇〇〇〇〇〇〇〇(請填入簽約計畫名稱) 
(□不包含/□包含流程數位化工作)
執行期間 ：自111年〇月〇日至111年〇月〇日止(請填入簽約計畫期程)

主辦單位：經濟部工業局


承辦單位：財團法人精密機械研究發展中心

受委託單位：〇〇〇〇〇〇〇〇〇(輔導單位)

受輔導業者：〇〇〇〇〇〇〇〇〇
期末執行成果報告書背(側邊)格式
[image: image8.wmf](111年度依工業局規定使用粉紅色雲彩紙封面，色號#253)
111 年度協助製造業智慧應用升級(SMU)輔導計畫
期末驗收委員意見暨期末報告修正對照表
計畫名稱： 

輔導單位： 

受輔導業者： 

執行期間：中華民國 111 年〇月〇日~〇月〇日(共〇月)
	項次
	期末驗收委員綜合意見
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	對照頁次
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第1部分      本計畫執行成果摘要
一、111年度專案計畫執行成果摘要報告  

	契約編號
	111SMUXXX
	計畫名稱
	協助中小企業智慧應用升級計畫(3/4)-SMU輔導計畫〇〇〇〇〇〇〇〇〇〇〇〇

	承辦單位
	財團法人精密機械研究發展中心
	承辦人
	張乃文

	受委託單位

(輔導單位)
	
	聯絡人員
	
	電話
	

	
	
	
	
	E-mail
	

	輔導計畫
總經費
	元
	政府輔導經費(委辦費)
	元
	業者
自籌款
	元

	受輔導廠商
	
	聯絡人員
	
	電話
	

	
	
	
	
	E-mail
	

	輔導計畫執行內容摘要：

1、 重點工作(請說明本案對受輔導廠商執行的輔導計畫重點，以100字為原則)
2、 執行成果(請以文字分點說明對受輔導廠商達成了那些成果與成效)
   本項工作〇年〇月開始執行，實際執行有1案次，已達成預期目標，本輔導計畫之執行成果為：


二、111年度專案計畫執行成果一頁簡報
(請用一頁圖示與說明本案執行工作內容與執行前後成效差異)  

[image: image1]
3、 專案計畫廠商明細表(請點擊下表後填入)
受輔導業者明細表(excel type)

[image: image2.emf]受輔導業者公司名稱

受輔導業者負責人 □男 □女

受輔導業者統一編號

受輔導業者公司地址

地區別

註1

姓名 電話

email 傳真

受輔導業者資本額

(元)

110年 111年

受輔導業者營業額

(元)

109年 110年

總人數 0研發人員人數

男性主管人數 女性主管人數

男性員工人數 女性員工人數

受輔導業者公司規模

註2

受輔導業者製造業產業領

域別

註3

工廠地址

工廠登記證編號



受輔導業者聯絡人

員工人數

□中小企業 □大型企業


註1.地區別(表內請填文字)。
註2.企業規模：
定義:屬製造業、營造業、礦石及土石採取業之中小企業需符合員工人數2百人(含)以下或資本額新台幣1億元(含)以下，大企業需符合員工人數超過2百人且資本額超過1億元。
註3.產業別(上表可填代號)：
	08.食品及飼品製造業
	09.飲料製造業
	10.菸草製造業

	11.紡織業
	12.成衣及服飾品製造業
	13.皮革、毛皮及其製品製造業

	14.木竹製品製造業
	15.紙漿、紙及紙製品製造業
	16.印刷及資料儲存媒體複製業

	17.石油及煤製品製造業
	18.化學原材料、肥料、氮化合物、塑膠原料及人造纖維製造業

	19.其他化學製品製造業
	20.藥品及醫用化學製品製造業
	21.橡膠製品製造業

	22.塑膠製品製造業
	23.非金屬礦物製品製造業
	24.基本金屬製造業

	25.金屬製品製造業
	26.電子零組件製造業
	27.電腦、電子產品及光學製品製造業

	28.電力設備及配備製造業
	29.機械設備製造業
	30.汽車及其零件製造業

	31.其他運輸工具及其零件製造業
	32.家具製造業
	33.其他製造業

	34.產業用機械設備維修及安裝業
	其他_________________
	
	


註4.本表於結案時請以Excel存檔另行繳交1份電子檔
輔導單位明細表(excel type)

[image: image3.emf]輔導計畫名稱

本案計畫經費(元) 政府輔導經費(元) 業者自籌款(元)

本案設備聯網數量(台)

本案是否與ERP整合 □否 □是 ERP品牌

本案是否與MES整合 □否 □是 MES品牌

本案投入人力(人月數) 受輔導業者(人月) 輔導單位(人月)

輔導單位公司名稱

輔導單位負責人 □男 □女

輔導單位統一編號

輔導單位公司地址

地區別

註1

姓名 電話

email 傳真

輔導單位資本額(元) 110年 109年

輔導單位營業額(元) 109年 110年

總人數 研發人員人數

男性主管人數 女性主管人數

男性員工人數 女性員工人數

輔導單位公司規模

註2

輔導單位製造業產業領域

別

註3



輔導單位聯絡人

輔導單位員工人數

□中小企業 □大型企業


第2部分　本計畫執行報告

一、計畫目的
(請重點撰寫業者遭遇問題，請摘錄計畫書中本案計畫已提及之業者產品、面臨問題與本案已規劃透過導入本案系統予以解決的問題，點列為佳)；
二、執行方法
(一)執行方法說明
(請撰寫協助受輔導業者達成本案目的之實際執行方法，應說明本案導入的智慧化應用服務模組、軟體系統架構，或搭配受輔導業者改變流程或處置措施互相搭配，解決前段章節所提到的遭遇(且待解決)問題)，請盡量點列說明，若原提案計畫書中已製作之流程、Layout、本案系統架構、本案資訊流圖可用於本段輔助說明。
(一)執行方法說明-受輔導業者相關說明圖(生產流程、本案系統圖、本案Layout、本案系統資訊流)
(一)執行方法說明-本案系統之智慧化功能說明表

※請以本案系統已經可以做到實際情形來說明，未來預期達成事項請勿在本表說明
	導入之智慧化應用服務模組
	智慧化層次

	
	可視化

能透過系統或設備擷取的資料進行可視化的呈現，讓使用者了解系統或設備正在發生的事件與狀態，協助業者進行決策
	透明化

能將系統或設備所擷取資料與各種事件發生的原因進行連結，讓系統或設備發生的事件與狀態可以與進行歸類，可藉由系統累積處理知識，提高業者決策判斷的能力。
	可預測

能長期擷取資料並透過系統將即時數據進行歷史數據比對或建立分析模型方式，推估未來可能發生的事件，並提供建議處置措施。
	自適化

系統已建立部分事件發生之推測與處理模型，讓系統能夠依據發生的趨勢或事件自動進行最有利的策略回應

	本案導入系統(模組A)
	資料取得:擷取A1、A2資料
可視化轉換:可視化呈現M1、M2使用者:生產管理者
目的:了解設備是否正常運轉

配合措施:發生異常時可通知設備管理者提早前往維修，藉此提高設備稼動率。
	透明化資料轉換:擷取B1、B2資訊並與業者生產線之C1換模、C2試模狀態進行同步呈現。
呈現方式:將前述資料紀錄於資料庫，並設計報表呈現與分析
目的:生產管理者可藉由本系統進行換模時間與試模時間統計，藉此定義標準換模時間或試模時間。
受輔導業者配合措施:定義產線前置作業準備時間。
	無
	無

	本案導入系統(模組B)
	請補充相關說明
	無
	無
	無

	本案導入系統(模組C)
	請補充相關說明
	無
	無
	無


本案具代表性之功能模組說明表:
	模組B射出成形模具維修管理模組-管理系統之應用模組(模組名稱)

	軟體針對使用者
	模具管理人員/現場人員

	軟體涉及設備/系統
	成形機(SMB)、模具管理、ERP

	軟體利用(擷取)那些數據
	SMB(實際生產參數、模具編號、模具生產次數、試模開合次數)
模具管理系統(條碼(RFID)、模具累計開合次數(系統資料)、前次保養資訊)

	數據存放模式
	□檔案□資料庫□Json□_________其他

	通訊協定(介面)
	□RestfulAPI □TCP/IP □ModBus □OPCUA □其他_____________

	請提供功能模組圖示
	可視化階段功能說明

	
	

	
	透明化階段功能說明

	
	

	
	可預測階段功能說明

	
	無


	
	自適化功能說明

	
	無



□本案投入之數位化流程呈現模式規劃(實施數位化流程工作需額外填寫本項，須至少跨越2站製程)

1.本案針對OOO產品於(1)生管工單發布、(2)CNC車床站一、(3)CNC車床二建立數位化流程，流程圖例與規劃透明化資訊如下(下圖可自行調整呈現方式，請呈現涵蓋流程與持續記錄於顯示項目)
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2.本案透過數位化技術擬優化之流程如下(下圖可自行調整呈現方式，請呈現流程定義、哪些流程中的數據可被持續記錄，提案時可用推測方式指出哪些流程可能有優化空間，結案時應有相關修正或驗證說明)
	改善前作業流程
	本案導入作業流程數位化程度說明
	參數數位
	流程數位

	1
	無實質標準作業
	1
	X-1天發布工單備料資訊至倉庫
	
	Y

	2
	
	2
	X-1天中午取得物料現況資訊
	
	N

	3
	
	3
	X-1天下午4:00回報物料備料資訊
	
	N

	4
	
	4
	X天上午08:30發布工單A至設備現場(或人員)
	
	Y

	5
	
	5
	工單A顯示S.O.P作業流程
	
	Y

	6
	
	6
	A1
	確認工單A，依前置作業A1 S.O.P實施
	
	N

	
	
	6
	A1-1
	技術員報工
	
	

	7
	
	…
	A1-2
	安裝A作業夾治具、刀具、選用程式A
	
	N

	8
	
	
	A1-3
	首件切削
	
	Y

	…
	
	
	A1-4
	首件量測
	Y
	Y

	
	
	
	A1-5
	符合規格同意作業員依A2S.O.P量產、技術員報工
	
	Y

	L/T
	約30hrs(每1000個)
	
	A2
	確認S.O.P A2，
	
	Y

	架模
	約4hrs
	
	A2-1
	作業員報工
	
	Y

	
	
	
	A2-2
	上料
	
	

	調機
	約30mins
	
	A2-3
	執行加工程式A2
	Y
	Y

	C/T
	約50sec
	
	A2-4
	下料
	
	Y

	良率
	約90%
	
	A2-5
	清理設備
	
	Y

	
	
	
	A2-6
	檢查(抽檢)成品規格
	Y
	Y

	
	
	
	A2-7
	重複A2-1~A2-5製程，作業員下班報工
	
	

	
	
	
	A3
	意外狀態標準作業…
	
	Y

	
	
	
	…
	
	

	
	
	L/T
	8hrs (每400個)
	
	

	
	
	架模
	3hrs 27 mins、4hrs(前次)
	
	

	
	
	C/T
	47sec(天)、49sec(周)、48sec(工單)
	
	

	
	
	良率
	93% (天)、95%(周)、90%(工單) 
	
	


3.流程數位化功能說明

說明本應用服務功能之細部功能說明(分別到甚麼程度) 
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(請自行增加功能圖示與說明)
(二) 本計畫查核工作項目及執行進度說明
請列舉本案提案計畫書(簽約版)之查核工作項目與執行進度。
三、執行情形及差異分析

(一)輔導計畫執行情形
(請依簽約計畫書中所列舉之計畫查核工作項目與預定工作內容，將本案計畫實際執行內容詳加陳述，本表所使用圖例應為本案實際畫面或照片並請加上圖說文字，並將較大尺寸(像素)之原圖放置於本期末執行成果報告後之附件二。)
	工作項目
	預定
工作內容
	實際執行內容

	本案整體計畫
	完成本案整體計畫內容
	· 本案受輔導業者原已具備機聯網與稼動率可視化之基礎(原透過SMB輔導計畫(或自行)建置機聯網系統，原設備聯網數共O台(摘要資訊如下表)，原已具備功能如下表。
原已建置之機聯網系統資訊: 
原設備聯網數(台)

10
聯網設備類別數
3
CNC車床
3
CNC銑床
2
磨床

5

原機聯網系統已具備之功能

V

0.第三方資安檢測

V

8.國際相容通訊協定

V

1.設備連線管理功能

5.設備操作歷程紀錄

V

2.資料與擷取功能

6.設備故障主動通報

V

3.設備稼動管理功能

7.設備工單完工時間預估

V

4.完工計量管理功能

其他(自行填入)

· 本案導入地點為OOO廠(地址:OOOOOO，本案系統導入後設備聯網數合計O台(摘要資訊如下方輔導後機聯網系統現況表)。
SMU輔導後機聯網系統現況表：(設備類別數增加或單機功能增加時請自行增加列數。)
輔導後設備聯網數(台)

15

聯網設備類別數
3

CNC車床

5

CNC銑床

5

磨床

5

本案輔導後機聯網系統已具備之功能

V

第三方資安檢測

V

國際相容通訊協定

V

1.設備連線管理功能

V

5.設備操作歷程紀錄

V

2.資料與擷取功能

V

6.設備故障主動通報

V

3.設備稼動管理功能

7.設備工單完工時間預估

V

4.完工計量管理功能

其他(自行填入)

· 本案共導入O項智慧化應用服務模組(其中W項均達到可視化層次、X項達到透明化層次、Y項具備可預測層次、Z項具備自適化層次)
●以下資訊之呈現，請選二擇一

※呈現一
本案系統共擷取_______個數據項目(如附件表____)，透過     (品牌)資料庫進行數據儲存，其中:
· 本案系統共   w    項可視化資訊。
· 本案系統共   x    個頁面進行透明化資訊比對。
· 本案系統已運用   y   項預測模型，進行   y+  項關注事件進行預測與判斷。
· 本案系統受輔導業者已同意有   z   項事件在一定範圍內由本案系統代為運行決策。
※呈現二
本案系統共擷取    o   個數據項目(補充如附件P.00)，透過           (品牌)資料庫進行數據儲存。
· 可視化:本案系統已應用前述數據項目進行 w 項資訊即時可視化呈現；
· 透明化:本案系統已設計 x  項跨系統資料之分析比對頁面，供受輔導業者使用。
· 可預測:本案系統已可進行   y+    項業者關注事項進行即時預測。
· 自適化:本案系統已有   z    項事件已獲得受輔導廠商認可，可在授權範圍下，進行系統自適化運行。
本案導入系統系統：
本案導入
系統名稱
模組名稱
聯網化
可視化
透明化
可預測
自適化
A模組名稱
V
V
B模組名稱
V
V
V
V
C模組名稱
V
V
資料
屬本案系統可達成(取得資料o項，可視化w項，資料分析x項，結果預測y+項與自適化運行z項。
o

w

x
y+

z
· 其他:
□本案計畫已協助將_________項標準化量值導入系統頁面即時比對呈現。(產線)
□本案計畫已完成_________項可預測與自適化智慧應用功能定義使用方式。
· 本案系統除與機聯網系統進行資訊整合外，共與____________項管理系統進行整合(或介接):
· 本案系統可初步替代受輔導業者之□ ERP/ □ MES/□報工/□_____系統，並同步運行測試中；
· 受輔導業者□未使用/ □已使用ERP(品牌為________)；本案導入系統□未與/□已與該公司ERP系統(品牌為________)進行資訊整合(程度達□整合(資料可互相讀寫)；□直接介接(資料自動取出至本案系統應用)；□間接利用(資料須人工取出至本系統應用))；； 
· 受輔導業者□未使用/ □已使用MES(品牌為_______)；本案系統□未與/□已與該公司MES系統(品牌為_______)進行資訊整合(程度為□整合:資料可互相讀寫；□介接:資料自動取出至本系統應用；□資料須人工取出至本系統應用)；； 
· 本案系統□已與該公司______________系統(如，刀具、模具管理系統等)進行系統資訊整合。
· 本案系統所導入之智慧化應用服務模組與已與下述受輔導業者之管理流程產生關聯:
□生產前段(如，□工單派工(OOOOO系統/模組)/□生產排程(OOOO系統/模組)/ □_________；)
□生產現場(如，□設備維護(OOOOO系統/模組)/□設備故障通報檢修(OOOOO系統/模組)/□產能回報(OOOOO系統/模組)/ □產品抽檢(OOOOO系統/模組))；
□生產後段(□產品檢測(OOOOO系統/模組))、□_________)
□其他(□刀具管理/ □模具管理/□_________)。
· 本案系統使用______台伺服器、使用_____台聯網中介裝置(HUB/Router/AP/Gateway)、使用____台顯示畫面(電子看板、螢幕)。
· 前述內容已於〇(月)/〇(日)完成。


	1.設備聯網系統架構規劃
	完成設備聯網架構
	*自此處起，請依請本案提案計畫書(簽約版)之查核工作項目與執行進度提供相關佐證圖示(可使用縮圖，但若文字過小應於附錄中放置文字明顯可見的圖示)與文字說明。
〇(月)/〇(日)完成之設備系統架構圖如下圖〇。

圖O、XXXXXXXXX架構圖
相關說明如下:


	N.第三方資訊安全檢測
	完成第三方資安檢測。
	第三方資安檢測(複測)

(1)第三方資訊安全檢測報告如下，本案若有編列費用進行資安檢測，檢測報告須請受輔導業者簽名)

圖O、XXXXXXX測試報告複測封面及結果頁
輔導單位所提供之軟體經資安檢測後:
1.高度風險項次(比例)為_____項(或%)
2.中度風險項次(比例)為_____項(或%)
3.低度風險項次(比例)為_____項(或%)
□受輔導業者已了解本案軟體所存在之資安風險。
□本案導入之軟體已進行OWASP TOP10 網站弱點掃描，□尚未進行(或□已進行滲透測試、源碼掃描)。
□本案軟體就已知軟體弱點進行改版修正中。
(2) 本案資訊安全系統架構(請就本案系統進行網域架構說明)
□本案涉及系統與設備□未進行(或□已進行)初次全網域網站弱點掃描。
□本案主要系統與資料均規劃於防火牆內。
□本案同意主管列於白名單中之手機可透過外部系統查詢有限資訊。
□本案□無/ □有跨廠區資料傳遞，已設計專用IP限制，降低資安風險。


	N+1.系統測試
	 
	本案於〇(月)/〇(日)完成導入設備連線設定管理功能於設備〇與設備〇上(共〇台)，其實際運行畫面如下圖示。(相關功能測試文件置於附件2)。

本項功能說明如下: 


	
	
	

	期末執行成果報告
	完成期末執行成果報告
	〇(月)/〇(日)完成本案期末執行成果報告


(二)差異分析
(註：工作項目如有變更(指與計畫書規劃內容有差異)，應於本表說明，並列出變更核准之文件，無差異亦須填”無差異”。)
四、本計畫效益
(一)量化效益(請說明本案實際達成之量化效益與質化效益，並說明量化效益之計算方法，本期末報告僅需保留有達成計畫效益即可，空格部分可刪除)
 (請說明藉由本輔導案之執行於受輔導業者及輔導單位可呈現之個案量化效益如投資、就業、研發、產品、成本等方面；另，下表所列之效益項目，填寫時應補充相關評估方法與計算公式，做為審查委員之驗收依據。)
(1) 若有(1)投資金額(元)與(4)投入研發費用(元)，驗收時應有受輔導業者簽名認定之數額(如期末報告附錄一)。
(2) 若有(2)增加就業(人數)，驗收時應列舉姓名。
(3) 若有(3)培訓員工智慧機械職能(人數)，驗收時應有簽到表與訓練文件。
(4) 有關生產效率之效益項目部分，若本案有達成上表列舉之相關效益，請自行勾選後再填寫相關效益數值。
(5) 針對成本效益、生產效率與其他效益項目應補充說明其計算方法。
	
	項目


	輔導前
	輔導後

	
	
	
	111年
	112年
	合計

	受輔導業者效益
	投資
	□投資金額(元) (必要)
	-
	-
	-
	-

	
	就業
	□增加就業(人數) (有則須提供姓名)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□培訓員工智慧機械職能(人數) (必要)
	-
	-
	-
	-

	
	帶動

研發
	□投入研發費用(元)
	-
	
	
	

	
	新產品服務
	□產出新產品或服務(項)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□增加產值(元) (必要)
	-
	-
	-
	-

	
	成本

效益
	□降低成本(元或%)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少退貨處理成本(退貨、追償損失)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	生產
作業
效益
	□提高稼動率(自定義)%
	-
	-
	-
	-

	
	
	□提高設備可動率(Availability)(%)
	
	
	
	

	
	
	□提高設備性能效率(Performance Rate)(%)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□提高產品良率(Quality Rate)(%)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□提高設備產量(%、比例)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□提高設備產量(作業次數或個)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短處理生產資訊之時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短排除設備故障之時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短維護設備導致停機之時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短製程等待之時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少設備能耗成本
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	銷售
效益
	□提高產品報價或售價(%)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短計算報價或成本之時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	製程/
作業
效益
	□縮短製程/作業所需時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少製程/作業程序數量
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少製程/作業處理人員
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少製程等待時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	人員
作業
效益
	□減少紙本作業時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□提高人員平均產能(個/人)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□降低人員誤作業頻率(次/天)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	設備
運作
效益
	□生產速度提升
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少設備非人為故障發生次數
	-
	-
	-
	-

	
	
	□所生產產品良率提升
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短設備故障無人處理時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□縮短設備故障排除時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	物料
管理
效益
	□減少物料錯送頻率(次/月)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□減少物料錯用頻率(次/月)
	-
	-
	-
	-

	
	
	□降低產線原料放置時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□降低產線製品放置時間
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	環境效益
	□生產環境資訊可數位化紀錄
	-
	-
	-
	-

	
	
	□整體耗能降低
	-
	-
	-
	-

	
	
	□其他(自填)                     
	-
	-
	-
	-

	
	其他
	□建立作業數位化流程數量**
	-
	-

	
	
	□自動記錄數位化流程內數據項次**
	
	

	
	
	□優化作業數位化流程數量**
	
	

	
	
	□其他(自填)                     
	
	


效益說明:(請依簽約時量化效益作填寫)
□ 增加產值
驗證方法說明如下

輔導前: 1,000,000元 (輔導後: 1,002,000元
計算方式及說明:
□ 縮短處理生產資訊之時間
驗證方法說明如下
輔導前:狀態A(人工秤重計算)(輔導後:狀態B(電子磅秤自動技術並存入ERP系統)
	
	改善前程序
	說明
	原本
所需時間
	
	改善後程序
	說明
	現達成時間

	1
	作業員完工製品分箱
	滿箱後人工秤重/再分箱計算數量/人工抄寫數據
	120s
	1
	作業員完工製品分箱
	滿箱後電子秤秤重/再分箱計算數量
	10s

	2
	本日產量紀錄
	排隊等候登記
	900s
	2
	本日產量紀錄
	數位化自動記錄
	1s

	
	
	合計
	1020s
	
	
	合計
	11s


□ 提高產品良率
驗證方法說明如下
輔導前: 93.5% (輔導後: 95%
	
	改善前程序
	說明
	原本
數值
	
	改善後程序
	說明
	達成數值

	
	
	(自行說明)
	93.5%
	
	
	例：導入XX模組後，已大幅增加工作效率………
	95%

	
	
	合計
	93.5%
	
	
	合計
	95%


· 提高設備產量
驗證方法說明如下
輔導前: 93.5% (輔導後: 95%
	
	改善前程序
	說明
	原本
數值
	
	改善後程序
	說明
	達成數值

	
	
	(自行說明)
	93.5%
	
	
	例：導入XX模組，已大幅增加………
	95%

	
	
	合計
	93.5%
	
	
	合計
	95%


· 縮短製程/作業所需時間
驗證方法說明如下
輔導前: 180分 (輔導後: 5分
	
	改善前程序
	說明
	原本
數值
	
	改善後程序
	說明
	達成數值

	
	
	(自行說明)
	180分
	
	
	
	5分

	
	
	合計
	180分
	
	
	合計
	5分


	
	項目
	輔導前
	111年
	112年
	合計

	輔導單位效益
	投資
	(1)投資金額(千元)必填
	-
	
	
	

	
	就業
	(2)增加就業(人數)必填，須提供姓名。
	-
	
	
	

	
	
	(3)擴增技術服務團隊(人數)必填
	-
	
	
	

	
	帶動

研發
	(4)投入研發費用(千元)必填
	-
	
	
	

	
	新產品服務
	(5)本年度輔導計化新增軟體功能項目(必填)
	-
	
	
	

	
	
	(6)本年度輔導計畫增加產值(元) (必填)
	-
	
	
	

	
	成本

效益
	(7) _____________________________
	
	
	
	

	
	效率
	(8)現有能量年度可執行輔導計畫上限
	
	
	
	

	
	其他
	(9)本年度本輔導計畫執行案件總數
	
	
	
	

	
	
	(10)本年度輔導計畫累計驗收案件數
	
	
	
	


請補充表內列舉說明之評估方式。
(二)質化效益
(請說明藉由本輔導案除量化效益外，可達成之其他效益，如促使輔導單位在設備聯網、生產管理可視化與智慧化應用可提升之服務、產品、技術之能量、安排現場示範觀摩供其他廠商學習仿效、協助進行成果展示與廠商現身說法或協助揭露相關訊息於公司網站或其他計畫網站等部分；協助受輔導業者提升生產稼動率、提高設備售價與機台競爭力(比較好賣)。
五、計畫經費與人力執行情形
(一)計畫經費執行情形

單位:元

	項   目
	簽約數
	結報數
	繳庫數
	保留數
	備註

	政府
	▓政府輔導經費
  (委辦費)
	
	
	
	
	

	廠商
	▓業者自籌款
	
	
	
	
	


(二)經費與原計畫規劃差異說明：

(註：經費運用若有差異(指與計畫書規劃內容有差異)，應於本表說明，注意一級科目經費不得互流，無差異亦須填”無差異”。)
(三)計畫人力

	計畫名稱
	執行情形
	總人力(人月)
	研究員級
	副研究員級
	助理研究員級
	研究員助理級

	
	原訂
	
	
	
	
	

	
	實際
	
	
	
	
	

	
	差異
	
	
	
	
	


(四)主要人力投入情形
	姓名
	計畫職稱
	投入主要工作(請填入工作分項)
	人月數

	〇〇〇
	研究員級
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(五)人力與原計畫規劃差異說明
：
六、檢討與建議

(請就本案執行時與執行後之相關問題進行檢討與建議)
七、附錄：
(一) 協助中小企業智慧應用升級計畫-SMU輔導計畫一頁成效表(受輔導業者)
	(一)計畫基本資料
	1.專案計畫名稱
	

	
	2.契約編號
	111SMUXXX

	
	3.輔導單位
	

	(二)廠商基本資料
	1.受輔導廠商
	
	2.統一編號
	

	
	3.公司地址
	

	
	4.資本額
	元
	5.營業額
	元

	
	6.連絡人
	
	6.電話
	

	
	7.Email:
	

	
	8.受輔導廠商製造業產業領域別：_________(如，金屬製品製造業)

	(三)主要輔導內容
	1.輔導期間
	自111年〇月〇日 至 111年〇月〇日

	
	2.輔導對象類型:
□(1)設備製造商
□(2)一般製造業
	3.本案導入範圍:
□(1)受輔導業者之機械設備產品
□(2)受輔導業者廠內生產線
	4.本案軟體系統來源:
□(1)自行開發

□(1)國產______________
□(2)進口______________

	
	5.本案共導入___項智慧化應用服務模組(其中___項均達到可視化層次、____項達到透明化層次、___項具備可預測層次、0項具備自適化層次)。 

	
	6.本案導入後受輔導業者生產線提升如下:
□廠內設備聯網數量由_____台(______台
□已有_______系統整合進行數據聯網使用(如，ERP、MES、工單、報工、刀具管理等)
□已導入流程數位化__1_項(無則可免寫)

	
	輔

導

經

費
	7.政府(A)
	元
	投

入

人

力
	本案輔導單位投入                 人月

	
	
	8.廠商(B)
	元
	
	

	
	
	9.合計(A＋B)
	元
	
	

	
	具

體

效
益

	(1)廠商投資金額               元
	(5)縮短處理生產資訊之時間A分(B分

	
	
	(2)培訓員工智慧機械職能       人
	(6)ex.自行投入研發經費             元

	
	
	(3)增加產值                   元
	(7)建立作業數位化流程數量 2項

	
	
	(4)ex.稼動率由 A%(B%
	(8) 其他可列舉計畫書之效益指標


□受輔導廠商(________名稱___________)接受輔導單位(________名稱_________)進行本輔導計畫；輔導後，確認所獲成果與輔導計畫相符，經評估後認定達成上述之相關效益。
本案輔導計畫主持人:_______________簽名；受輔導廠商代表:                   簽名

(二) 協助中小企業智慧應用升級計畫(3/4)-SMU輔導計畫一頁成效表(輔導單位)
	(一)計畫資料
	1.專案計畫名稱
	協助中小企業智慧應用升級計畫(3/4)-協助製造業智慧應用升級輔導計畫

	
	2.本年度執行案件契約編號
	111SMUXXX、111SMUXXX，共O案

	(二)輔導單位資料
	1.輔導單位
	
	2.統一編號
	

	
	3.公司地址
	

	
	4.資本額
	元(111年)
	5.營業額
	元(110年)

	
	6.連絡人
	
	7.電話
	

	
	8.Email:
	

	(三)主要輔導內容
	1.輔導期間
	自111年〇月〇日 至 111年O月O日

	
	2.輔導今年度所有對象類型:(可複選)
□(1)設備製造商_____案
□(2)一般製造業_____案
	3.輔導計畫軟體來源
□(1)自行開發
□(2)國內_____________合作
□(3)國外______________合作

	
	4.已可整合(或介接)之周邊系統(可複選)
□ERP:________________________________________(列舉品牌)
□MES:________________________________________(列舉品牌)

	
	5.本案輔導計畫已提供之功能模組共_________項

	
	□(1)屬產品生產前段使用共______項(如__________________________________模組名稱)

	
	□(2)屬產品生產階段使用共______項(如__________________________________模組名稱)

	
	□(3)屬產品生產後段使用共______項(如__________________________________模組名稱)

	
	6.本案輔導計畫已提供之功能模組智慧化層級分類如下

	
	□可視化層級共_____項(如_________________________________模組名稱)

	
	□透明化層級共_____項(如_________________________________模組名稱)

	
	□可預測層級共_____項(如_________________________________模組名稱)

	
	□自適化層級共_____項(如_________________________________模組名稱)

	
	7.本年度執行流程數位化工作共_____案 (若無請寫0，並刪除以下資訊)
111SMUXXX 執行1項，相關工作站為：倉庫倉儲、車床(一)、生管
111SMUXXX 執行2項，相關工作站為：(1)倉庫倉儲、車床(一)、生管…
                                     (2)工站(一)、工站(二)、工站(三)…
(請自行調整)

	
	本案執行輔導經費
	8.政府(A)
	元
	本案投入人力
	輔導單位(C)                人月

	
	
	9.廠商(B)
	元
	
	

	
	
	合計(A＋B)
	元
	
	

	
	本

案

具

體

效
益
	(1)投入研發經費______________元
	(4)增加產值________________元

	
	
	(2)廠商111年度投資____________元
	(5)增加新的功能模組___________項。

	
	
	(3)增加就業人數______________人
	其他效益_______________

	
	
	


輔導單位代表:___________________________簽名；
(三)本計畫相關附件資料

(可列舉本案主要圖示、照片、文件用以補充說明或佐證本案工作內容)
Ex.本案擷取數據列表(類別一，各系統獨自列表)
	本案自SMB聯網系統取得____________項資料存入____________資料庫

	項目
	類別
	用途

	1
	OO設備開機時間
	稼動率計算

	2
	OO設備關機時間
	稼動率計算

	3
	OO設備執行程式時間
	稼動率計算

	4
	OO設備停止程式時間
	稼動率計算

	
	…
	


	本案自ERP系統取得____________項資料存入____________資料庫

	項目
	類別
	用途

	1
	訂單編號
	工單標記、

	2
	訂單-工單編號
	工單標記

	3
	工單預計執行時間
	工單標記

	4
	
	

	
	
	

	
	
	


	本案自報工系統取得____________項資料存入____________資料庫

	項目
	類別
	用途

	1
	工單實際開工時間
	報工

	2
	工單實際完工時間
	報工

	3
	工作作業人員資訊
	報工標記

	4
	
	

	
	
	

	
	
	


	本案自OOOO系統取得____________項資料存入____________資料庫

	項目
	類別
	用途

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	本案自系統可自動計算之可視化資料

	項目
	類別
	用途

	1
	稼動率(數值)
	稼動率分析

	2
	稼動率(圖示)
	稼動率即時顯示

	
	
	

	
	
	


	本案自系統可自動計算之透明化資料

	項目
	類別
	用途

	1
	稼動率-設備列表
	設備稼動率一覽表

	2
	工單-準交率圖
	工單準交率追蹤

	
	
	

	
	
	


	本案自系統可自動計算之可預測資料

	項目
	類別
	用途

	1
	工單-設備預估完工時間表
	工單完工時間預測

	2
	
	

	
	
	

	
	
	


	本案自系統可自動計算之自適化功能

	項目
	類別
	用途

	1
	無
	

	2
	
	

	
	
	

	
	
	








111年度協助中小企業智慧應用升級計畫-111SMUOXX           〇〇〇〇〇〇〇〇〇〇(計畫名稱)                      OOOO(輔導單位名稱)  





圖示(請貼入本項應用服務功能之可視化畫面(圖文字應可辨識)，並應說明列舉本功能之重要顯示項目)





複測結果頁





複測封面














�本頁目的在一頁呈現受輔導業者甚麼問題被解決了，接受輔導後產出與問題相關的合理


效益，經潤飾文字後將會放在智慧機械官網當案例。





【膠裝前，請刪除本註解】


�建議本頁先從結案簡報(P.9-10)填寫，內有範例可參考


【膠裝前，請刪除本註解】


�★可視化


▲呈現運用甚麼資料


▲呈現本功能目的


▲呈現給誰使用


【膠裝前，請刪除本註解】


�★透明化


▲呈現透明化比對、處理或呈現那些數據


▲呈現本功能分析那些結果


【膠裝前，請刪除本註解】


�★預測化


▲呈現預測結果的呈現方法


▲呈現預測的方法: 判斷方式或軟體模型、決策標準(依據)


【膠裝前，請刪除本註解】


�★自適化


▲呈現自適化的呈現方法


▲呈現自適化運作方式說明


【膠裝前，請刪除本註解】


�本案若無執行 流程數位化者，請將P.11-14刪除。


【膠裝前，請刪除本註解】


�呈現方式二擇一，另一請再刪除(留一種即可)


【膠裝前，請刪除本註解】


�若未有複測，可先放初測之後再後埔


【膠裝前，請刪除本註解】


�原則上應使用完畢


故結報數應與簽約金額相同


繳庫數為零。


保留數為零。


1.有未使用的金額應繳回工業局(政府+自籌依比例)


2.計畫若有減價驗收(假設政府款減價8萬):


(1)減價(8萬元)之政府款應繳回工業局


(2.1)等比例之自籌款(8萬X(10/8)=10萬)視為溢收，


政府規定自籌款溢收部分須半數繳回國庫。故前述假設中溢收5萬須繳回國庫。


驗收後第二期款扣減8+5=13萬。


或


(2.2)輔導單位若提供10萬元匯回受輔導業者的佐證資料，


則可不需繳回5萬元國庫。此案例第二期款扣減8萬。





【膠裝前，請刪除本註解】


�請填入簽約時之預定人月數，原則上應與計畫書


規劃人月相同。


可用公司內同職級人員替代。





【膠裝前，請刪除本註解】


�若與簽約時編列人力有差異，必須填寫合理說明�否則可寫”無差異 ”





【膠裝前，請刪除本註解】


�◎ 投資金額(元)


◎ 培訓員工智慧機械職能(人數)�◎ 增加產值(元)�此三項為必要項目(必寫)，建議可依照簽約計畫書填寫。需與本報告量化效益表一致(P.19)。





【膠裝前，請刪除本註解】


�需有雙方簽名!!(建議本頁可放掃描檔)�否則無法驗收





【膠裝前，請刪除本註解】


�本附件可放簽到表、教育訓練相關文件、系統畫面或是檢點表等執行進度提及資料�目的是使本案更為完整呈現，加深長官對此案好印象





【膠裝前，請刪除所有註解


點選“校閱”→ 


點選“刪除” →


點選“刪除文中的所有註解”】





2

工作表1

		案號						輔導單位名稱

		輔導計畫名稱

		本案計畫經費(元)		政府輔導經費(元)				業者自籌款(元)

		本案設備聯網數量(台)

		本案是否與ERP整合		□否		□是		ERP品牌

		本案是否與MES整合		□否		□是		MES品牌

		本案投入人力(人月數)		受輔導業者(人月)				輔導單位(人月)

		受輔導業者公司名稱

		受輔導業者負責人						□男		□女

		受輔導業者統一編號

		受輔導業者公司地址						地區別
註1

		受輔導業者聯絡人		姓名				電話

				email				傳真

		受輔導業者資本額
(元)		110年				111年

		受輔導業者營業額
(元)		109年				110年

		員工人數		總人數		0		研發人員人數

				男性主管人數				女性主管人數

				男性員工人數				女性員工人數

		受輔導業者公司規模
註2		□中小企業				□大型企業

		受輔導業者製造業產業領域別
註3

		工廠地址

		工廠登記證編號








工作表1

		案號						輔導單位名稱

		輔導計畫名稱

		本案計畫經費(元)		政府輔導經費(元)				業者自籌款(元)

		本案設備聯網數量(台)

		本案是否與ERP整合		□否		□是		ERP品牌

		本案是否與MES整合		□否		□是		MES品牌

		本案投入人力(人月數)		受輔導業者(人月)				輔導單位(人月)

		輔導單位公司名稱

		輔導單位負責人						□男		□女

		輔導單位統一編號

		輔導單位公司地址						地區別
註1

		輔導單位聯絡人		姓名				電話

				email				傳真

		輔導單位資本額(元)		110年				109年

		輔導單位營業額(元)		109年				110年

		輔導單位員工人數		總人數				研發人員人數

				男性主管人數				女性主管人數

				男性員工人數				女性員工人數

		輔導單位公司規模
註2		□中小企業				□大型企業

		輔導單位製造業產業領域別
註3












